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O3 XAXDB-bIH YHO3CT3H
AaMHacaH KOMMNaHUMH yanpaamx

Xapuyunaratam 6M3HeCUNH YU aXKuniaraaHbil
rapbiH aBnara




O3XAXB-bIH YHASCT3H AaMHacaH
KOMMNaHUNH yaANPAAMKUMH TyXan

O3XAXB-blH YHA3CT3H AaMHacaH KOMNaHUWH yaupaamx (‘waawmnp Yaupaamx rax’)
A3NXVAH anb OHUerT sBYYJDK Oyl GU3HECUIAH YN aXXunnaraaHgaa xapuyunarartanm
XaHAaxbIr 36BJIOCOH 3aCrMiH ra3pyyabiH A3MXKIIITIN 30BNIOMXKYYA IOM. YAvpAaMX
Hb XYHUI 3pX, aXKWUN 3pXNI3NT, 6arranb OpHMH, M3A33/UIMIAH un Toa Ganaan, aBuaran,
TaTBap 39pPar epreH XypasHui acyyanyyaap xamaapaar. Yampgavokuind Mapraad
LIMAABIPIIX MEXAHU3M Hb GU3HECUIH 30PYINIAT apuiraxag YMrnacaH esepmel
X3P3arcan oM. DHIXYY rapbiH aBnara Hb Y aupaamx 60/10H TyyHuin FomanbiH
MeXaHU3MbIr TAHUJILyyax 30pPUIroTon.

Yaupaamx Hb caiiH Aypaap MepAex cTaHpapT 6a 3apumyyaaac 6ypasax 60noBY
Yanpoamxuir xapankyynard opHyyA 3eBNONDKYYAVIT 3aiJILLIYA X3P3NKYYIaX YYpar
aBcaH 6anpar
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YaompaaMmx Hb 3aMIH 3acruiiH 6yx can6ap GOoJIoH A3NXUNA JaxuHa Y axunnaraa
aByymx 6yn 93XAXB-bIH rMwyyH 6a XaparKyysardy opHyyAblH YHASCTIH AaMHacaH
KOMMaHUMH OyX yin aXunnaraaHg xamaapHa.
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KomMmnaHuya Hb YHA3CHUIA XYYJlb TOFTOOMXXUIH XYP33HA TOrTBOPTON XOMNKUNA XyBb
H3M3p opyynax 6ananaap axunnaHa. Tap eepuiiH yin axunaaraaHaac yump
6onsoLwuryi 6yxuii 1 ceper HeNeennUnr YHanax (3oxmucron axunnaraa - due dili-
gence - 6a 6ycap YHINrasHyyA), YypPbAUYMIAH CIPrunnax, Heneennvunr Gyypyynax ymnn
axxunnaraar 6M3HecuiH Gyx xapuniuaa, yAnasapniasniiH Gyx LWaTaHg X3p3rkyynax
YyparTan. KomnaHuya eepuiiH yin axunnaraasH COHUpxon 6yxui 6yx Tanyyaram
60AMTONIOOpP 36BJeNA6X, KOMNaHUNH 3acarnanbiH ©HAep 3ap4YuM GapyumMmTiax ync
Tepa 30XMUCTynrasp oposiL,oXoocC TaTranra3aHa.
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KoMnaHuiiH eepuyiiH yiin axunnaraaHg xonoorpox 6yTaw, caHxyy 6a caHXyyruiH
Oyc (Huiram 6a 6anranb OPHMH r.M.) Y3YYNSATYYA, eMmuynen 60s0H 3acarnanbiH a4
Xon6éorgon 6yxmn Maa33JUTMAN HANT3 [, HAANTTIW GannraHa. KomnaHnya 6UM3HecuinH
xapwiuaa, yiun axunnaraa, T3Ara3puH HeNleeIniH Tanaapx M3A33/UMAN HUATIA,
H33NTTaW GannraHa.




KomnaHuya XyHUIn 3pXuinr yin axxunnaraaHaaa 60s10H 604N0rbIH XyP33HA, XYHASTIIHI.
XYHUA 3PXUIAH SPCASIUIAH YHINII3 XUIK 60AUT GONOH GoN3oLryii Heeennmnr
LIMAABIPNAXK, 36PUUTACOH SPXUINT CIPraax MexaHN3m GypayyncaH 6aiHa.
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KomnaHuya xegenmMepuiiH YHAC3H CTaHAAPTYYAbII XYHAITIIXK aXkunnarcaag 30XucTon
aXnblH 6anp, 6a T3AHUN rap GyNUIH HaaA 3axblH X3P3rLyd3r XaHrax LasvH Xesc OJIroHO.
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KomnaHuyp 6aiiranb op4mH 6a HUArMUIAH 3pYYJ M3HA, aloynryn 6angnang yumpy
GON30LUry COper HeneeINUAr TOrTOoX, ypbA4YMIaH CIPrunnax 6a Heneennumr Gyypynax
YYpP3arTan. baitranb opyYHbl MEHEXXEMEHTUWH TOITOJILLOO Gui 6ONrox, 6amMrasb OPUYHbIr
XaMraanax yun axunnaraaraa 6aniHra camxpyynax, TYYH419H XYJA3MXUAH XUAH Snrapnbir
OyypyynHa.
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Komnanuyp 6ycaap wyyp 6050H wyyn 6ycaap aBuira erexryin MeH aBaxryi 6amx yyparTan.
ABunranbir TOrroox, ypbA4YUIaH CIPrunnax éc 3ynH 6a HUALIMIAH XeTen6epTan, 4OTOOA,
XSAIHANITbIH TOFTOJILLOOTOM GanXx YyparTan. ABuarantam TaMUIXSA, YMINYYIDK Oy XyUmH
YapMaunTbiH Tanaap un ToA TyHranar 6anHa.
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KomnaHuypa 6opnyynant 6a MapKeTUHIMAH LWyapara NpakTuK Xaparkyyiax: eepuriH 6apaa
YANUUArasHUM YaHap 6a HanaBapTan 6aiAnbIr XaHrax; eepunH 6apaa, yun4uunrasHum Tyxam
TOOOPXOWN, HOTNIOrAOXYHL GOJIOH OMIFONDKTOW M3433JUTUIAN X3P3rnaryug erd 3eB8 COHronT
XUAX3A Hb A3MXKUX YYPIrTIN.
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KomnaHuya LNHS TEXHONIOMMAH HOY-Xay LUMJDKYYJ19X, OOYHbl ©MUYUIH IPXUIAT alumriayynax
GOJNIOH HYTIUIAH NPraguir aXxuiyynax 3amaap OPOH HYTrMAH 6ONIOH YHASCHUIA MHHOBAaLMAH
YyaaaBXbIl XONKYYJIHI.
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KomnaHuya epcengeeHuir 3oxuLyynax XyyaunH 3oxXuulyynantaHg HUAL XX, epcenpeeHunr
Xxaax G6anignaap aBMpnaxaac Tarran3aHa.
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KomnaHuypa xyynb 6a 30XvLyynanTbir Ariitan 6uenyynx, Lar Tyxana Hb TaTBapaa Tesnx,
yn axxunnaraa siByyJjk 6y OpHbIXOO HUATUIH \TOPUIH\ CaHXYYrMiiH can6apT XyBb
H3M3p opyysHa. MeH TaTBap Tenex yypraac 3aujicCXuinx 30punroop awuvr 6a anaaranbir
LWMADKYYNIXI3C TaTran3aHa.




Fompon XapxaH MaAayynax

OHaxyy anxam anxmaap yavpaax rapbiH
aBnarag 93XAXbB-biH XaHant (OECD
Watch) Tbb-aac UHB-yya, 6ycan
G6auryynnara 6a xyBb xymyyc 93XAXb-
biH YANPAAMXXUAT 36pUYCeH acyyanaap
romgon raprax, rompgon 6aparpyynax
3yyunan 60NI0H LaawpblH anxmyyabiH
Tanaapx 3eBfiefiree 6arrcaH 60/HoO.
HapuitH yaupaamk aBax 6on 93XAXB-biH
XaHantbiH 93XAXB-bIH Y anpaavxuinH
3aaBapuunraar www.oecdwatch.org
camnTaac TaTax y3Ha Yy.

1)

Fompon rapraxag 6oponuox:

A3XAXB-bIH YanpaamxuHpg 2011
OHA XMNC3H LWUH3YNIN

2011 oHbI 5-p capa, 93XAXB-bIH rvLIyYH 6a X3P3rKYynard OpHyyAblH 3acruiiH raspyyaaac
WKH3YMNCcaH A3XAXB-bIH Yavpaavxkuiar 6atancaH. Xagunraap Xapankyyiax MexaHu3m Ganxryi
rax MaT Cyypb AyTaranyy OpPLUCOH X3B33p Oaiiraa 4 LWMHIYN3133P 30XUcTon axunnaraa (due
diligence), HUANYYNINTUIAH MTMHXUH CYJDKI3HUI Xapuyuara, XyHuin apx 6a YMH-uiiH xxypam

33pruir camxpyyJsicaH.

30XM1CTON axunnaraaHsbl
YH3/ra3 rafar Hb 6o0amT 6a 6onsoLwryi ceper
HeIeer O/X TOrTOOXbIH TeN166 NO3IBXTIN axXunax,
YpPbAYUNAH Capruinax, byypyynax, ceper Heneer
X3PX3H WNNAK Ganraar TannarHax yinn siel
oM. 30XMCTON axunnaraaHbl yin sBL, Hb ceper
HEeNeeNIMIAM YHIN3X; O/K TOrTOOCOH 38pYNNIAr
6ypTrax 6a WninaB3apax; aBcaH xapuy apra
XAMXKI3r BYPTIrax, MeH HeJIeeINIAT XaPXaH
LUMBIPNAXK By M3O33NNNIAT TFIdX YANLIYYLauAr
aryynpar. YampaamkuinH XxypasHg 6artcaH
acyyanyygaap, Tyxannban XyHuii apX, xegenvep
3pXNaNT, 6aliranb Op4YHbl acyyanaap 30XMCTon
axunnaraaHbl YHINM33 XUAXMIAT KOMNaHuyaan
yypar 60onros.

Yovpoamx Hb
KOMMaHUIH ByX yin axunnaraa, MeH TYYHUA OXUH
KOMMaHW, TyC/aH rynuaTrard, HUANYYIary 33par

OGU3HECHINH Xapunuary 6yT xamaapHa. Taf eepuiiH
6apaa, YINYuIraarasp ceper Heneenen y4pyynax,
XyBb H3M3p Opyyriaxaac 3aiyiCXMnXaac ragHa ceper
Heneenneec ypba4uiaH CaPruinaxmir 3pMan3ax
YYParTan.

Yovpoamx
Hb YN axXunnaraa sByysK 6y 6yx OpunHL, XYHUIA
SPXUNAr XYHOSTrIXUIAT KOMNaHNyaas yypar 60rocoH.
MeH XyHUIN 3pXUIAT 3epUKX, 3OPUNXEL, XyBb HIM3P
opyyJflaxaac 3anICXUNXNIAH 33parLaa Heneeneng
OPTCeH Tanyyf, XyBb UPrag, HyTriAH Gynryyaran
6001TON 36BNONASX YYPITaN.

YMH Hb TeBuir caxvcaH, TO4OPXon, TarL Wwyapara
Gangnaap roMasibir WWAABIPAaH3. Vin Tog 6angibir
3PX3AMIAXK, Xyrauaa TOrToOX TYYHUArad bapumMTnax,
OVINITOMXKTOWN TOQOPXOWN Y SIBLTa, 60puinree
TaHuymK 6yx Tanyygan HI3aNTTan axXunax yyparTai.



°
® TaHawn acyynan 93XAXB-bIH Yaupaamxup,
Xamaapax 3Caxuunr Torroox. Anb bynar,
3aanTbir 36PYCOHUINT TOITOOX.
® KomnaHu 6a 6ycap GaunryynnaryypbiH °
Xapunuaa, T94HUN 3epung OpoJLCOH
OananbiH 3yparnan raprax (kuwaaoan
TOJNIrol KOMMaHW, OXMH KOMMaHu, °
XamTapcaH YWnaBap, CaHXYYXKYY/ary,
FMHXXWH X3N1X33CUMH TyHL, Gycan o
OU3HeCUH xapunuaa).
® Anb YHA3cHUM Mapasanax Hark (YMH)-a
Xxamaapax 6a T9AHUA roMA0N X3NANLIX
A3rnnr cypancaH 6anx.

O3 XAXB-bIH

KomnaHuac HaX3MXNaXx, Waapaax 3ynncaa
TOAOPXOMJIOX (XKML33N1631: 604/10r0 3CB3J1 TOAOPXOMN
MPaKTUK aXkuanaraar eep4sex, XOXMpsooC CIPrunnax
3CB3J1 ceper HesIeesyIMnr HexXex r.m.).

YMH-33c oy xyc4 6airaar TaHunuyynax (Kuwaanoan:
3BNIAPYYNIAH 3yy4siax, 3epunsl 6apumMTKyynax,
HUALYIVIAH WaNnranT, 3eBIeMXX AYrHINT rapryynax r.m.).
3eBLUNLeX 60510X, OFT GYYyNT XMk 6010Xryin
acyyaiiyyaaa TogopXoMsiox.

Fompon rapracHaac yump4 6onsoluryi oycap aepar
6a ceper yp AaraBapbir TOA0PXOMI0X (3aCcruitH
ra3pbiH 604U10ro camxpax, KOMNaHUH NPaKTUK apra
Gapunp eepunent opox, M3A33/I93P XaHragcaHaap
OJIOH HUATUWH M3ANIAT A3SLNIX I.M.).

YHps3cHun Maasanax Hark

OAUINH 3aCriH XaMTbIH aXXunnaraa, XenkniH 6anryynnara
(OECD) Hb 34 opHbI 3acruiiH razap XoopoHAabIH 6anryynnara
60nHo. Hunram 6a aguinH 3acruinH 604710ro 6010BCPYYIIXK,
X3PIANKUNTUAT 0amxaar. I8XAXE-biH YHOAICTAH JamMHacaH
KOMMaHWAH YanpaamkuiiH 6ypanaaxyyH XacarT Hb 6artax
XepeHre OpyynanteiH TyHxarnansir Q3XAXB-bIH ruwyyH
OpHyydaac rafgHa 9 opoH Xaparkyyagar.

Yampoamxxunr xaparnkyynard 3acruiiH raspyyn Ho
Yompoamxunr TaHnynax 60510H KOMNaHWAH 3y 6yc yinn
akunnaraaHbl “TOLOPXON TOXMOMASbIH” Tyxan roManbIr
Wwnnasapnax YHoacHuin Magaanax Hamk 6arryynax
YYPArTan. “Tooopxon TOXMONASbIH” Tyxal roMasibiH YN
SIBL, Hb 9BNAPYY/IAH 3yyunax xan63pasp Tanyyn X00poHO00
36BLUMNLCEH LUMIAA3N 00X 30punroTon. 3yy4ynan yp oyHa,
xypraaryn Toxvongong YMH Hb Yaupoamxuini 3epyuun

TOIrTOOrACOH 3C3X Tyxall M3A3rO3N XUMK Y Anpaamxunr
caxuH Brenyynax Tyxaln 3eBnemxX rapraHa.

OB3XAXB-bIH ruLLyyH 60JOH ruwyyH ByC XaparKyynaary
OPHYYL, HAr3H agun 60anT ynn axunnaraa 6yxun YMH-
Tam Ganryynax yypartan. byx YMH 3acruiiH ra3pbix
anb6a 6avix 6011084 30XMOH Ganryynant 6a 6anpLubiH
XyBbf, eep eep 6anaar. 3apum YMH Hb 3acruiiH ra3pbiH
Har 6anryynnarag 6anpnagar. 3apum YMH Hb 6u3Hec,
ynnaBapyvH 6a Tbb-biH Teneennuir 6ypangaxyyH
X3CArT OpyyJ/K OYPAC3AH ONOH-TaNT HIMK Xan6apTan
6anpar. XeHOIeHrNH 3KCNepT 3CB3AN ragHaac yavpaax
OPOH TOOHbI Byc yampaax 3esnentant YMH-yyg
XaMruiiH yp QYHTaN 6anx xxuwaatan. byx YMH-g nn
TOZ, XYPTI3IMXKTAN, TyHranar 6a tannarHan 6yxui yin
axunnaraa siByynax waapgara Tasbar.



O3XAXB-bIH XaHanT Tbb-aac npraHumn
Gairyynnaryypan 3opuysicaH matl
TOAOPXON, OYP3H rynuaa, TOBY 6ONOH
WUTI3N YHIMLUMATIN roMA0s 6uunx sarsap
6onoBcpyyncaH. Flomaona Haap 3ax Hb:

rompon raprarygbiH Tyxam M3433/191;
romMasibiH YHA3CN3M GONICOH 3epyun

(yya); komnaHu 6a TyyHUIA 3epuunp,
OpOJILCOH, xon6orpcoH 6anpan; 93XAXB-
blH YANPAAM)XUNH 36PUYUTACOH 3ynn
3aanTyya; 3ep4IMnir HOTIOX M3A33N13;
KOMMNaHuA TaBbXX OyW Wwiaappnara\
Haxamxnan; YMH-23c¢ aBax apra xamxaar
TOAOPXOMSICOH XYCINT.

X93H, IOYH TyXain, X33393, XaaHa

Fompnbir M3Una3p acBan wyyaaHraap 3oxmx YMH-a

XypryynHa. YMH-uiiH romanbir Xanuan ynn siBu, A3 Hb

Aapaax waTtyyaac éypaasr:

©® AHXaH waTHbl YHaNraa: YMH romanbir cyganx y3ax
YHASCNAINTAN 3caxumnr TortooHo. YMH-g Hanaag
OJIOH yAaa HAIM3NT M3A33NAN, ToAPYyyra 6u4nx 6amnx
GINTraNTaN XaHrax XaparTaun.

® Xanuan: YMH Hb Tanyyabir xapunuaH XyJs33H 36BLU66pPex
WMAASNA XYPraxX XIAWIMNAr 3yyunnpar. XanuiamiH asuan
YMH GonoH KomnaHuTai 3Bn3pyynax yyn3antyyaan
OPOJILOX GANTraNTaM Ganx X3ParTan.

©® 3epunl TOrTooX: DBNIPYYIX XML YP AYHA XYPraxrymn
6on YMH 3epunnir Tortoox YH3/raa Xumx Wiasap
raprapgar.

6a xaHA romaos raprax B3?

YMH-yyauiiH TOrTOOCOH roMAJIbiH YN SiBUbIH XXypMyya, Har YMH-23c HereeruitH XxoopoHpg, xon
anraatan. Fomanbir 60n10BCPYYMK MIAYYNIX33C 6MHO TyxaH YMH-uitH xXypmbIr cyganx y3ax
X3parTan. XapyuH HUATNII XXypamp gapaax 3yunyya 6arraHa:

XaH: FoManbIr anvBaa COHMPXOrY Tan M3ZyyaaK 60sHO.
OpraapT YO 6a Tbb, axunuug, HyTruiH nprag 6010H
KOMMaHWIH YN aXKunnaraaHbl ceper Heneeness epTCeH
XYBb XYH Y OpPHO.

HOyH Tyxain: O3XAXB-bIH MLLYYH 3CB3J X3P3arKYY1ary
OpOHL, YN axunnaraa saByysx 6y acsan GypTranTai
KOMMaHWIH O3NXMIA faxvHa siByyHK Gy yiin axunnaraaHbl
HeneennMiiH Tanaap roMpon raprax 60sHo.

X2329: 30XMCTONrOOP LUNNABIPISrLI3rYA OHrepceH
XyraviaaHbl XOXvpOJ1, 0f00 Y4rpy 6y XOX1pPon 3CB3N
KOMMaHN 30XUCTON axxunnaraaHbl YHIN33 XUANTYN
TONOBMOX X3PANKYYSICHIIC 61N 605K 6ON30LLryin
XOXVIPJIbIH Taniaap roMaon raprax 605Ho.

Xanp: Fomanbir 3epyunn 6uin 60ncoH opHel YMH-g
rapraHa. XapaB 3epuus rapcaH opoHg, YMH 6anxryi

601 KoMnaHuinH Tonroi ocuc 6arpnax opHel YMH -1
rapraHa. Fomanbir roMpon raprardzisiH 60510H KOMNaHUIAH
6YpTranTait opHyyabiH YMH-434 HaraH 39par raprax
6011HO.

Amap zopunrotoii: O3XAXB-bIH YAMpAaAMXNIAH XYP3sHL,
roMZoJ raprax Ho KOMIaHuiH Y axunnaraa, 3aH aBupT
eepunenT opyynax, (batanraaran 6uw 6anx Tantan)
acyynang ofloH HUMTUIAH aHxaapsibir XaHayynax, FoMAsibIr
6aparayynax 6010MX OfIroAor.



FomanbiH yin aBubIr xaaxpaa YMH-23c sucuiH

HAWTIA HI3NTTIN MIA3rA3N rapraaar.

©® IBNAPYYNIX 3yyunan avkuntran 6051CoH
6on MaA3raAaNA 3epUIniiH acyyanyya,

X3NLWIMAH YN sBL, 6a 3LCUINH XaMTbIH
WMAABIPUIAr Tycrapar.

©® IBNAPYYNIX 3yyunan avKuUnTaHg Xypaarym
6on MaA3raAaNA 3epUIniiH acyyanyya,
X3NWIMAH YN siBLY, GONOH Tanyypan
XxaHAacaH 3eBnevkuir tycrapar. 93XAXb-

bIH XsHant TBb YMH-33c raprax aucuiH
M343rA3/1433 30PYINIAH YHINI3T X3PX3H
YHOJIC3H YN iBUbIH TyXan M3A33JUIMAT MeH
Tycraxbir XyCAar.

©® Mapsrgang xsaHanT MOHUMTOPUHT 6a Laawmpg,
aBax apra XaM>X33HuUiA Tanaap TOXMPCOH
3ynnyyan 6oNIoH 3eBNeMXKYYA TycrargaHa.
OnoH 6apuMT GUYruiH Tecena caHan erex, yr
X3NN3r A33P XU MITraNLU3dX 63aNTranTan
6anx xaparTan.

A3XAXB-blH XaHant TBb (OECD Watch)
6a 33XAXB-bIH Yanpaamx

IA3XAXB-bIH XsaHanT TBEB Hb GM3HEC33C TOrTBOPTOMN XOrKun 6a saayypnbir 6yypyynax yincTt XyBb
HOM3p Opyynax, KOMnaHuyA, A3NIXUIAH aJib 4 OHLOIT ©6pPUIiH YIAN aXunnaraaHp xapuywiara Xxynaagar

60NIroXbIH TONee axwnnaaar.

OECD Watch Hb 45 opoHp, 613HECYYL, TOrTBOPTON
XOrKuA, aayypnbir 6yypyynaxap sBuaf XyBb HIM3p
opyyngar, DaNXVNH XaaH Y YNIC3H X3PrunHX Hb
Tenee xapuyLnara Xyn13aarax 3opunro HaracaH Tbb-
bIH rno6an cy/mkaa oM. KoMnanuinH xapuyLyarbir
XaTyy YYP3rKYYNICaH TOrTosL0O rnoban XaMKasHL,
Ganxryn opunHg, O3XAXB-bIH Yanpaamx Hb
KOMMaHWyabIr rafaag, opHyyaan, sByysk Oyi yiin
aXunnaraaHz, Hb xapuyLiara Xynaanrafar LIeexeH
X3P3rCAyYAWAH Har oM.

Heneenen & no66u: XynasH 3eBLUeepearceH
COHMPXOrY TasbiH XyBbf, O3XAXB-biH XaHant TBb
Hb VIHB-yyg 60M10H HYTrNH GYAryyauAH oyy XO0nom
6a 6anp cyypuinr O3XAXB-biH XepeHre opyynanTbiH
XOPOOHA, XYPrax AamxKyynarduiltH Yypar rynuaTrafar.
OB3XAXB-bIH YanpoamKunH xaparkunt, YMH-nir
YN @xunnaraar camkpyynax MOHUTOPUHIANH
aXbIH 39paryaa O3XAXB-biH XaHanTt TBb Hb 0noH
YJICbIH XOPeHre opyynantag, MeH GU3HECUIAH Y
aXunaraaHg xamaapax HUAram, 6anranb OpymH,
3MAH 3acCruiH epreH Xypaa byxuin acyyanyynaap
60410rbIH 36BMIOMX raprafar.

YapaBx 63xkyynax & gampknar: 93XAXb-biH
Xanant TBb npraHui HuArMuinH 6anryynnaryyg 6a

HYTIAH ByNryygunr gapaax 6angnaap gaMxaar:
YagaBx 63XKyyS19x cemvHap; Yaompoamk 6a TyyHuin
[oMAbIH MexaHV3MblH Tanaap Hapune4mIcaH
36B16ree erex; Yoypoamkunr XapxaH omirox
X9PArfax Tyxal rapbiH aBnara 60710BCpyyHK
TYraax; 6onoH VIHB-yyn, TyC CYMKISHNIN 30pUArbIr
XIPAMKYYIdX YN axunaraar He 4aMXKAar.

Cypanraa & wmHmknnraa: 93XAXB-bIH XaHanT
TBB Hb O3XAXB-bIH Y AMpAaMXXuiiH XapankunT, yp
6YT3311, HONEBHUINX Hb acyyanyyabir CyAaK AyH
LIMHXMNra3 xunpar. A3XAXB-bIiH Y avpaamxuminH

YP ereexxuiir cypank gytargantan Tanyyabir
WNPYY/ICHI3pP SHAXYY MexaHn3m 6a YMH GypuiH yinn
axunnaraaHg axuy, rapHa raxx A3XAXB-biH XsHant
TBB utrapar. Cymkaa Hb OHMaH M3A33NAH
caHTan Gereep ynupan TyTama roMafibiH KencyyaunH
IOYH LUAHXUNra3, YN SBLbIH Tanaap Magaanax
KevicuiiH YrmprbiH Magaanan xaBna)k Tapaagar.

KomnaHuiiH xapuyunarbiH 6ycag xaparcnyya:
OB3XAXB-bH Yaypoamkaac ragHa 93XAXB-bIH
XaHnant TBb Hb J2nXWin faxunHa xaparnaraax oyin
KOMMaHUIH xapuyunareiH 6ycag, Xaparcayyguir
caxpyynax HeNeeIMNH YN axunnaraaHa
NO3BXT3N OpONLaoT.



FapbiH aBnarbiH Tyxam

OHaxyy rapbiH aBnara Hb O3XAXB-bIH YHO3CT3H AamMmHacaH KoMnaHuiH Yaupaamx 60510H
TYYHUA FOMANbIH MeXaHU3MbIH TOBY TaHWUnLyynraac 6ypasaHa. busHecuinH xapuyunararyi
YN axunnaraaHg epTCeH NPraHuin HUArMUAH Ganryynnaryyn, aXxunumg, HyTrinH

oynryyg 6a xyBb XYMyYC 3HIXYY YAMPAAMIXKUNT alumriaH KOMNaHuyabir ©8pUNHX Hb YIAN
axunnaraaHg xapuyunara Xynd3rax 60/0MXTON. X9PX3H alumriaxbir 9H3 rapbiH aBnarag,
TannbapnacaH 60JHO.

Hapunsunncan magaannunr 93XAXB-biH XaHanT TBB-bIH BebcanTaac YHAICT3H AaMHacaH
KOMNaHnyablH YANpAaMKUAr XxapxaH awmrnax tyxan O3XAXb-biH XaHanTt TEb-biH
yavpgamkaac y3Ha yy (www.oecdwatch.org).

O3XAXB-bIH XsaHanT TBB-bIH Tyxan

2003 oHp 6anryynargcaH 93XAXB-biH XaHanT TBB Hb 45 opoHp, yin axxunnaraa ssyyngar
80 rapyn VIHB-raac 6yppax rnoban cyskaa 60nHO. MMLYYHUN3IA Hb OU3HECUIAH YN
axunnaraa xerxun 6a sayypnsir 6yypyynaxag XyBb HOM3P OPYY/DK, A3NXUAH anb Y eHUerT
KOMMaHN eepuH YN axxninaraaHg, xapuyLnara xynaagar 60roxsiH Te516e 30puiro HarTamn
VHB-yypn 6artaar.

OECD Watch
Sarphatistraat 30
1018 GL Amsterdam
The Netherlands

+31 20 6391291
info@oecdwatch.org
www.oecdwatch.org

OHaXYY rapblH aBnarbir xasnantuir JaHu 6a Hopseruiid Maaaap xapuiuaaHbl samabiH CaHXYYMUAH A3MXKIISITaN
X3P3MKYYNC3H 60HO. [MapbiH aBnarbiH ax XyBuinr 33XAXB-biH XsHanT TBB aHrnv xan A3ap ynnacsH bereeq
opuyynrbir Oy TonronH XaHant TEB xapuyuark XMNAracaH Ty opyyynrbiH 3epyy rapsan 33XAXB-biH XaHanT
TBB-bIH aHrnn XyBbTal XapbLyyJK Xapariax 3CBaN O33pX Xasaryygaap xon6oo 6apbxx 60HO.

2012 oHbl 6-p cap

PAGUK [IN3AVIH: JUSTAR.NL



